Програма розвитку КП  «Палац кіно» ТМР

на  2016-2017р.р.


     Вступ

Соціальні і економічні зміни, що відбуваються в суспільстві, знаходять своє відображення в в необхідності створення культурно-інформаційних кінотеатрів з популяризаціїї українського кіно, шедеврів мистецтв світового кіно, та просвітницької роботи серед населення.

Реаліїї сьогодення свідчать про відсутність єдиної системи показу кіно, відсутність стійкого і достатнього фінансування, необхідного для  закупівлі обладнання для прокату кінофільмів.


Мета програми
       Створення програми розвитку кінотеатру «Палац кіно» у м. Тернополі є необхідним, оскільки поточний стан кіномережі міста є вкрай незадовільним. Діюча мережа комерційних кінотеатрів орієнтована виключно на прибуток і відповідно формує репертуарний план.   Відсутність протягом років належного фінансування та, як наслідок, застаріла матеріально-технічна база єдиного комунального кінотеатру призвела до зменшення кількості глядачів і постала гостра потреба врятувати і відновити діяльність  кінотеатру, де існує для цього юридична і господарська можливість.
Започаткування даної програми є: .

 поліпшення якості кінообслуговування населення, збільшення кількості відвідувачів

· створення для  жителів міста Тернополя і області, гостей міста, туристичних компаній оптимальних можливостей для безпосереднього доступу до послуг кінотеатру
· ознайомлення з новинками сучасного вітчизнянного та зарубіжного кіно, номінантами перших премій українських та зарубіжних кінофестивалів,

· проведення  навчань з використанням фільмів
· проведення науково- популярних  семінарів з демонструванням фільмів та інформаційних роликів.

   Наявність матеріальної бази:

 
Кінотеатр «Палац кіно» знаходиться в центрі міста, по вул.. І.Франка,8, де сконцентроване ділове, політичне та мистецьке життя Тернополя. Неподалік містяться центральний універмаг, офіс-центр «Україна», органи державної влади і управління, Український дім «Перемога».  Кінотеатр «Палац кіно» оновлений сучасний кінотеатр.

У 2015 році зроблено капітальний ремонт даху. Кінотеатр площею 800 м2,  включає в себе сучасний  кінозал  , розрахований на 204 місць,   кафе,  службові приміщення та приміщення обслуговуючого персоналу.  Але найголовніше, що знаходять відвідувачі в кінотеарі - це особлива атмосфера спокійного домашнього затишку, в який вони потрапляють. І нині кінотеатр  залишається острівцем затишку і спокою в шумному та метушливому центрі нашого міста, Ні для кого не є таємницею, що  “Палац кіно”  по  інтер'єру, якості обслуговування, місцю знаходження і кінопрокатній політиці, соціальних проектах є єдиним в місті. ! І на додаток до всього, є закладом «кінофестивального показу". Це означає, що наші глядачі мають змогу переглядати усі найважливіші шедеври світового кінематографу, а також українського кіно. Гнучка цінова політика дозволяє усім категоріям населення відвідувати кінозал. Також в кінотеатрі  працює кав’ярня.  Відвідування  «Палацу кіно» може перетворитися це справжнє свято для усієї сім’ї, де ви можете попередньо замовити вибраний вами фільм чи мультфільму для дітей. Подібні за профілем заклади відсутні в центральній частині міста. Сінема Сіті-кінотеатр розташований в торгівельно - розважальному центрі і знаходиться на окраїні міста , 8 км від центру міста.
Прокатне обладнання  в кінотеатрі  вичерпало свій ресурс морально застаріле і потребує заміни. Якщо кінозал не обладнаний інноваційними технологіями, то при демонстрації фільму виникають технічні проблеми, у вигляді різкого зниження рівня звуку та контрасту. А також кінотеатр немає змоги демонструвати фільми першим екраном, новинок сучасного кіно особливо номінантів  українських та зарубіжних премій кінофестивалів, оскільки обладнання не відповідає сучасним технологіям. На сьогоднішній день  в кінозалі потрібно встановити найновіше кінопроекційне обладнання.
    Цільова группа програми:
                                    -  населення міста Тернополя,

                                    -  гості міста, 

                                    -  туристичні компаніїї,

                                    -  учні заагально-освітніх шкіл міста та області,

                                    -  студенти вищих навчальних закладів.

  Аналіз попиту:

Одним з головних пріоритетів України є  прагнення  побудувати орієнтоване  на інтереси людей,  відкрите для всіх і спрямоване на розвиток інформаційне суспільство, в якому кожен міг би створювати і  накопичувати інформацію та знання,  мати до них вільний доступ, користуватися

і обмінюватися ними,  щоб надати  можливість  кожній людині   повною   мірою   реалізувати   свій  потенціал,  сприяючи суспільному і особистому розвиткові та підвищуючи якість життя.
Соціологічні дослідження  показали, що переважна частина дорослого населення міста однією із основних вимог свого  відпочинку бачать перегляд новинок сучасного кіно особливо номінантів  українських та зарубіжних премій кінофестивалів. Молодь найчастіше ставить за вимогу проведення тренінгів, науково-популярних семінарів та лекцій з використанням фільмів.. В відповідних послугах мають потребу навчальні заклади міста та  великі компаніїї, що планують організовувати навчання свого персоналу на базі сучасного кінотеатру.
ТМР забезпечує координацію роботи підприємства з  вищими навчальними закладами, школами.

           Визначеня  необхідної суми коштів на придбання обладнання для реалізаціїї даної програми з  

           бюджету міста- 1млн. 800 тис. грн.  В обладнання входить: проекційне DСР обладнання, 
            поляризаційна система 3D,  технологічне обладнання, екран, комплект обладнання Dolby.
SWOT –аналіз

	Сильні  сторони
	Слабкі сторони

	Кваліфікованність персоналу
	Недостатність обігових коштів

	Місцерозташування (центральна частина міста наближеність до зупинок, пішоходна зона)
	Залежність від розвитку та перспективності конкурентів

	Перспективність данного виду діяльності
	

	Достатня ємність споживачів послуг
	

	Можливості
	Загорози

	Позитивні тенденціїї у розвитку даного спектру послуг
	Зменшення кількості споживачів за рахунок розширення конкуренціїї.

	Збільшеня кількості споживачів послуги за рахунок якості  надання послуг та незначної конкуренціїї 
	Економічна ситуація в країні. Політичні міжусобиці.

	Розширення асортименту послуг та цільової аудиторіїї
	

	Залучення додаткових інвестицій
	Форс-мажорні обставини (СТИХІЙНІ ЛИХА)

	Зростання доходів потенційних споживачів послуг
	


Опис Ризиків.

· Фінансові,

· Ринкові

· Інвестиційні,

· Адміністартивні

              Управління ризиками

Оскільки повністю уникнути ризиків неможливо, то ними можна і треба свідомо керувати, памятаючи про те, що всі види ризиків взаємноповязані й що їхній рівень постійно змінюється під впливом динамічного оточення.

Для зменшення ризиків буде застосовуватися чотири основні методи (прийоми) управління ризиками:

· Уникнення ризику -  свідоме рішення не наражатися на певний вид ризику.

· Попередження збитків від  запровадження програми зводиться до дій, що здійснюються для зменшення ймовірності втрат і для мінімізаціїї їх наслідків,

· Взяття ризиків на себе – полягає в покритті збитків за рахунок власних джерел організатора програми,

· Перенесення ризику на інших повязаних осіб.

                     Очікувані результати

          Реалізація Програми сприяє:
          -         поліпшення культурного обслуговування населення;

          -         покращення матеріально-технічної бази закладу
          -         підвищення кваліфікації спеціалістів закладу
          -         здійснення значного обсягу робіт в проведенні капітальних та поточних  ремонтів
          -         забезпечення соціального захисту працівників закладу
          -         збільшення робочих місць

          -         збільшення виплат до бюджету міста

          -         збільшення соціальних проектів для дітей сиріт, дітей з малозабезпечених сімей,  

                    учасників АТО, пенсіонерів               
          -         збільшення соціальних проектів для населення міста.
